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Handlaggare Mottagare
Ward, Shrikant Kommunstyrelsen
shrikant.ward@huddinge.se

Aterrapportering av uppdrag i Mal och budget 2024~
2026 om att ta fram en koncerndvergripande
process for att hylla goda exempel inom arbetsmiljo,
ledarskap och medarbetarskap

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmdktige

1. Aterrapporteringen av uppdraget till kommunstyrelsen i Mal och budget
2024-2026 om att ta fram en koncerndvergripande process for att hylla goda
exempel inom arbetsmiljo, ledarskap och medarbetarskap, godkédnns i enlighet
med bilaga 1 till kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutlatande, daterat den
28 september 2026.

2. Uppdraget anses dirmed slutfort.

Sammanfattning

I Mal och budget 20242026 gav kommunfullméktige kommunstyrelsen 1
uppdrag att ta fram en koncerndvergripande process for att hylla goda exempel
inom arbetsmiljo, ledarskap och medarbetarskap.

Kommunstyrelsens forvaltning har inom ramen for uppdraget tagit fram en
rapport som beskriver aktuell forskning inom HR-omradet samt en beskrivning av
Huddinge kommunkoncerns syn pa ledarskap. Vidare finns en oversikt ver de
priser och utmérkelser som delas ut till anstillda 1 Huddinge kommunkoncern.
Dessutom har en omvérldsbevakning genomforts som beskriver hur andra
kommuner premierar gott ledarskap och medarbetarskap. Det finns dven forslag
pa végar framat for att uppna ett enhetligt tillvigagangssétt i kommunkoncernen
ndr det giller att premiera gott ledarskap och medarbetarskap.
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Med hénvisning till ovanstaende foreslds kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige att godkdnna dterrapporteringen av uppdraget i Mél- och
budget 2024-2026. Uppdraget kan dirmed anses vara slutfort.

Beskrivning av drendet

I Mél och budget 2024-2026 gav kommunfullméktige kommunstyrelsen 1
uppdrag att ta fram en koncerndvergripande process for att hylla goda exempel
inom arbetsmiljo, ledarskap och medarbetarskap.

Kommunstyrelsens forvaltning har tagit fram en rapport om hur ledarskap och
medarbetarskap ska premieras for att hylla goda exempel inom arbetsmil;jo,
ledarskap och medarbetarskap.

Om rapporten

Rapporten innehéller forslag pa vigar framat for att uppnd ett enhetligt
tillvigagangssétt i kommunkoncernen nér det giller att premiera arbetsmiljo,
ledarskap och medarbetarskap.

Rapporten innehéller dven foljande:

e  En beskrivning av Huddinge kommunkoncerns syn pa ledarskap.

e En oversikt over de priser och utmarkelser som idag delas ut till anstéllda i
Huddinge kommunkoncern.

e En omvirldsbevakning som beskriver hur andra kommuner premierar
ledarskap och medarbetarskap.

Huddinge kommuns arbete idag

Kommunkoncernen arbetar idag med olika typer av premieringar. Samtliga
forvaltningar och bolag premierar sina medarbetare i samband med
lonerevideringen en gang per ar. Ytterligare insatser handlar om att pa olika sétt
lyfta goda arbetsinsatser, till exempel vid arbetsplatstraffar (APT), pa interna och
externa moten eller pa intranétet.

I samtal med forvaltningar och bolag framkommer att premieringen av
medarbetare och chefer behdver utformas sa att den inspirerar, skapar
engagemang och stirker vi-kdnslan. Manga olika goda insatser behover
uppmaéarksammas sé att fler kénner sig delaktiga i organisationens arbete. Manga
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lyfter ocksa fram kontinuerlig aterkoppling och I6neutveckling som viktiga sitt att
premiera medarbetare och chefer. Andra former kan vara mojligheter till
kompetens- och karridrutveckling, exempelvis genom ledarskapsutbildningar.

Omvarldsbevakning

I omvirldsbevakningen har Visteras, Linkdping, Orebro, Uppsala, Géteborg och
Stockholm, Haninge, Jarfilla, Sollentuna och Nacka ingétt. Omvérldsbevakningen
visar att de flesta kommuner premierar medarbetarskap och ledarskap genom en
kombination av verksamhetspriser samt vriga premieringsformer.
Verksamhetspriserna syftar till att premiera gemensamma resultat framfor
individuella prestationer.

I 6vriga premieringsformer ingar 1) kontinuerlig dialog och feedback till
medarbetare, 2) befordran, kompetensutveckling och 16nepéslag, 3) att 16pande
lyfta goda exempel vid exempelvis arbetsplatstréffar, interna och externa moten
eller pé insidan.

Forvaltningens synpunkter
Kommunstyrelsens forvaltning konstaterar att den rapport som tagits fram och

som redovisas 1 bilaga 1 overensstimmer med uppdraget i Mal och budget 2024—
2026.

Kommunstyrelsens forvaltning bedomer att det finns mojlighet att utveckla och
forstirka flera av de premieringsformerna som redan finns si att de pa ett
tydligare sitt svarar upp mot Huddinge kommuns syn pa ledarskap och aktuell
forskning. Det kan till exempel handla om att:

e Skapa ytterligare strukturer for att uppméarksamma goda exempel via
sociala medier eller via kommunens och bolagens intranit sé att fler
verksamheter kan fa uppskattning och premieras.

e Utveckla feedback och aterkoppling till medarbetare och chefer,
exempelvis genom arbetsplatstréffar, interna och externa méten,
forvaltningsgemensamma dagar och information pa intranitet.

e Oka medarbetares mojlighet till kompetensutveckling och
karridrutveckling genom att till exempel mdjliggdra att vixa i nuvarande
roll eller byte till annan yrkesroll inom Huddinge kommunkoncern.
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e Priser som ska delas ut till verksamheter behdver ha gemensamma och
enhetliga beddmningskriterier.

I arbetet med att utveckla personalpolicyn avser kommunstyrelsens forvaltning att
fortsatt stirka arbetet med transformerande ledarskap och aktivt medarbetarskap
vilket bidrar till arbeta i enlighet med de fyra ovanstdende punkterna.

Med hénvisning till ovanstaende foreslds kommunstyrelsen foresla
kommunfullméaktige att godkénna aterrapporteringen av uppdraget i Mal- och
budget 2024-2026 om att ta fram en koncerndvergripande process for att hylla
goda exempel inom arbetsmiljd, ledarskap och medarbetarskap. Uppdraget kan
dérmed anses vara slutfort.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget till beslut medfor inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser f6r
Huddinge kommun.

Camilla Broo Torgny Hagelin
Kommundirektor HR-direktor

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande, Aterrapportering av uppdrag i Mal och budget 2024-2026 om

att ta fram en koncerndvergripande process for att hylla goda exempel inom

arbetsmiljo, ledarskap och medarbetarskap.

Bilaga 1. Rapport om att ta fram en koncernovergripande process for att hylla
goda exempel inom arbetsmiljo, ledarskap och medarbetarskap.

Beslutet ska skickas till
Huge
HUSF
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Huddinge kommun
Postadress

Huddinge kommun
Kommunstyrelsens férvaltning
141 85 Huddinge

Besok

Kommunalvéagen 28

Tfn vxl: 08-535 300 00
huddinge@huddinge.se
www.huddinge.se
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